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 علي عاطف سهير /د                الحكيوي الذار أحوذ عبذالسلام /د
  الوساعد والتنوية الاقتصادأستاذ               الوشارك والتنوية السكاىأستاذ      

   صنعاءــ جاهعة  الاجتواع علن قسن               تعزــ جاهعة  الاجتواع قسن علن     

 اهعة في تعزيز آليات البحثدور الج

 ةعيـالوجتوة ـالتنوية ـلخذهالعلـوي 

 ملخص البحث

تعاني الجامعات اليمنية كغيرها مؽ الجامعات العربية منؽ الثيينر منؽ المتن حتث  ين       
الأساسية بالت ل المظمؾبث بل تقتصر لا تزال معغؼ الجامعات اليمنية لا تقؾم ب ل وعائفها 

وعيفتهننا متميمننة لنني المتنناركة لنني تقننونؼ المعرلننة ونتننرهاث وذلننػ لننؽ طر نن  التعمننيؼ والتننور س 
وتزو و الظحب بمختمف العمؾم والمعارف المختمفة؛ بينما نجو تراجن  لني وعيفتهنا التني تتمينل 

المسنننتؾ  العنننالي لننني مختمنننف  لننني إلنننواد القنننؾ  ال تنننر ة ذات المهنننارات الفنينننة وا دار نننة منننؽ
التخصصنننننات التننننني ن تننننناج إليهنننننا المجتمننننن ث ولننننني مختمنننننف مؾا ننننن  العمنننننل لت قيننننن  التنمينننننة 

و و أنع س ذلػ بت ل م اشر أو غير م اشر لمى ضعف منا تقنؾم ث الا تصادنة والاجتماعية
به الجامعة لي ال    العممي كمنا شنهو ذلنػ التراجن  لني وعيفنة الجامعنة لني جومنة المجتمن  

ؾاء تعمنننن  ذلننننػ الأمننننر بننننوورها التيؿيفنننني وا رشننننادم أو لنننني المتنننناركة لنننني تقننننونؼ الخننننومات سنننن
 ثالاجتماعية والتؾعية العامنةث أو لي توعيؼ الاتجاهات الاجتماعينة والؿنيؼ ا نسنانية المرغؾبنة

و عننؾد ذلننػ إلننى الخمننل لنني الؾعننائف الرئيسننة لمجامعننات اليمنيننة كؾنهننا لا تعمننل لمننى الننرب  
وهنه  الأسنن اب كمهنا سناهمع لنني لنوم متناركة الجامعننة  ثتمنػ الؾعننائف الأساسنية الؾثين  بنيؽ

؛ بتنن ل جيننو لني مجتمعنننا اليمنني لنني جومننة وتنمينة المجتمنن  كؾنهننا لنؼ تقننؼ بؾعائفهننا الرئيسنية
بينمننا جرجعننه النن عض الأجننر إلننى ضننعف ا نفنناع لمننى ال  نن  العمننؼ مننؽ   ننل ال  ؾمننة ووزارة 

ي؛ وإلننى لننوم انفتنناح الجامعننة والمبسسننات ال  ييننة العمميننة لمننى التعمننيؼ العننالي وال  نن  العممنن
المجتم  والقظاع الخاص الهم عنل بعينواع لنؽ متناركة وتمؾ نل الجامعنة والمبسسنات ال  يينة 

لقنو ولهنها  ؾ قه لمنتجاته داجمينا  وجارجيناع العممية مؽ أجل النهؾض بعممية ال    العممي وتس
راهؽ لمجامعنات والمبسسنات العممينة لني النيمؽ والخنروج هها ال    إلنى تقينيؼ الؾضن  الن هوف

بآليننننة تعننننزز دور ال  نننن  العممنننني لنننني الجامعننننات والمبسسننننات العمميننننة وال  ييننننة لنننني جومننننة 
 المجتم  

 دور الجامعةث أليات ال    العمميث التنمية المجتمعية  الكلمات المفتاحية:
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Research Summary: 

     Yemeni universities suffer like other Arab universities from a lot of 

problems. Where most Yemeni universities still do not do all their basic 

functions as required, but limited function represented by the participation in 

the provision and dissemination of knowledge. Through education and 

teaching and provide students with various different science and knowledge; 

While we find a decline in its function, which is in the preparation of 

manpower with technical skills and management of the high level in various 

disciplines needed by the community, and in various workplaces to achieve 

economic and social development. This has been directly or indirectly 

reflected on the weakness of the university in scientific research. 

     This has also seen a decline in the university's role in the service of 

society, whether in its educational and advisory role, or in the participation 

in the provision of social services and public awareness, or in supporting 

social trends and desired human values. Or in strengthening social trends and 

desired human values. 

This is due to the imbalance in the main functions of Yemeni universities 

     which do not link closely between those basic functions. All these reasons 

contributed to the lack of participation of the university in our Yemeni 

society in the service and development of the society, which did not do its 

main functions well. While some believe that the reason is the weakness of 

spending on research science by the government and the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research; and the lack of openness of the university 

and research institutions, the scientific community and the private sector, 

which has been far from the participation and funding of university research 

institutions process in order to advance the process of scientific research and 

marketing of its products internally and externally. 

     The aim of this research is to assess the current situation of universities 

and scientific institutions in Yemen and to come up with a mechanism that 

enhances the role of scientific research in universities and scientific and 

research institutions in the service of society. 
Keywords: the role of the university, mechanisms of scientific research, community 

development 
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 مقدمة:
لقننو تغيننر دور الجامعننة اليننؾم لمننا كانننع لميننه بننالأمس القر نندث و عننؾد ذلننػ إلننى إدرا       

معغنننؼ الجامعنننات بنننفن الؾعنننائف التقميوننننة التننني كاننننع تقنننؾم بهنننا لنننؼ تعنننو كاؼينننة جا نننة وأنهنننا 
 ننن  ع تعنننيش لننني لصنننر نعنننرف بينننؾرة الاتصنننالات والمعمؾماتينننةث الأمنننر النننهم معنننه بنننوأت أ

الثييننر مننؽ الجامعننات بتقننونؼ جننوماتها لممجتمنن ث أم أن دورهننا لننؼ نعننو نقتصننر لمننى وعيفتنني 
التور س وإجراء ال  ؾث لق ث وإنما نمتو دورها إلى جارج مبسسنات الجامعنة لتصنل بخنوماتها 

بسسات المجتمعية جارج م يظهاث وبهها أ   ع جومة المجتمن  إلى مختمف القظالات والم
 هولاع مؽ أهواف الجامعات لي العصر ال الي 

ولهننها تدعننو الجامعننة رمننزاا لنهمننة المجتمعنناتث كؾنهننا تميننل لقننل المجتمنن  وسننح ه لنني       
مؾاجهنننة الت نننونات والصنننعؾباتث وتتنننخص متننن حته وتعمنننل لمنننى وضننن  ا لينننات المناسننن ة 

لالتقنوم النهم  ققتنه  ؛لمعالجتهاث كما تسهؼ لي رسؼ السياسات والاسنتراتيجيات لتنميتنه وتظنؾر 
ال تر ة لي مختمف المجالات العممية المعرؼية وما آلع إليه الثيير مؽ الوول مؽ تقوم لممني 
 وتثنؾلؾجيث نعؾد ؼيه الفمل إلى المبسسات ال  يية والعممية التابعة لي معغمها لمجامعات  

أدركنننع معغنننؼ النننوول أن سننن يمها الؾ يننو لم فنننان لمنننى مؾا عهنننا التنالسنننية بنننيؽ  ولهننها لقنننو     
ك نر  نور مم نؽ منؽ المعرلنة وت ؾ مهنا إلنى منتجنات لأالوول الأجر  ن ماؽ لي مو  اكتسابها 

 وجومات  
ولننهلػ تتسنناب  الننوولث وبالننهات المتقومننة منهنناث لمننى تمؾ ننل الجامعننات ودلمهننا لت سننيؽ      
جاتها التعميمينة منؽ الظنحب وكنها منؽ أجنل إنتناج المعرلنة والسنيظرة لميهنا وت ؾ مهنا ؼيمنا مخر 

 بعو إلى منتجات وجومات  ابمة لمتسؾ    
أن الخننر جيؽ ال ا ننميؽ ( (OECDوالتنميننة وبينننع دراسننة منغمننة التعنناون الا تصننادم      

أكيننر منؽ أ ننرانهؼ الننهم ن صننمؾن لمنى لمننل  -تعمنيؼ لننالي -لمنى تعمننيؼ نفنؾع التعمننيؼ اليننانؾم 
  (1)نهؼ أكير استقراراع لي سؾع العملأكممؾا التعميؼ اليانؾم لق   كما أ

كمنا أ نن و سننؾع العمننل ب اجننة إلننى جننر جيؽ مننبهميؽ تننفـيحع نفننؾع التعمننيؼ اليننانؾم نغننراع      
  لتظؾر المهؽ ودجؾل التقنيات سؾع العمل بت ل م يف 

لي الثيير مؽ النوولث النهم جناء نتيجنة لمظمند  الجامعيةوم  تزاجو الاهتمام بالمبسسات      
الاجتمننالي المسننتمر والمتزاجننو لمننى مننا تقومننه مننؽ جننوماتث و ننو ألظننع تمننػ الننوول الأولؾ ننة 
لميل هه  المبسسات لي المتنرولات وال نراما التنمؾ نة التني تمنعها ضنمؽ جظظهنا التنمؾ نة 
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لجامعة لا نقتصر لق  لمى التنمية ال تر ة لما لها مؽ أهمية لي التنمية ال تر ة إلا أن دور ا
 بل جتؾا ل ليتمل ال    العممي الهم جتؾجه لي الأساس لخومة المجتم  

وال    العممي كما نعرله ال عض أنه الاستخوام المننغؼ لعنود منؽ الأسناليد وا جنراءات      
 ث وهننؾ لم صننؾل لمننى  ننل أكيننر كفانننة لمتنن مة منناث لمننا نم ننننا ال صننؾل لميننه بظننرع أجننر 

دة المعرلننة لمننناس أو الت قنن  نفتننرض الؾ ننؾل إلننى نتننائا ومعمؾمننات أو لح ننات جوجننوة لز ننا
ث أم أنننننه ع ننننارة لننننؽ نتنننناو منننننغؼ لننننه جصننننائص ومؾا ننننفات م ننننودةث و قننننؾم لمننننى (2)منهننننا

المح غة العممية المقصؾدة بهوف إنجاد ال مؾل لممت حت القائمة أو المتؾ عة لي المجتم ث 
إ نواث  جنحل منؽ واث ناتث وت قن  واكتتناف اجتنراع لممينة العممني بفننه ال  ن  كمنا نعت نر

  ائمة  لمعارف تعونحت أو المختمفةث المعرلة ميادجؽ لي جوجوة إضالات
العممي المختمفة لي معغنؼ الجامعنات لني العنالؼ  ال    ومبسسات الجامعات ولهها تقؾم     

منؽ الاجترالنات والاكتتنالات وا ضنالات المتقوم والننامي لمنى  نو سنؾاء بمينل تمنػ العممينات 
أو التعونحت بهوف النهؾض بمجتمعاتها ودل  مسيرتها التنمؾ ة إلنى الأمنامث ولم  ن  العممني 

لؾائننننو أساسننننية تتميننننل لنننني التظننننؾ ر النننننؾلي لأ سننننام وكميننننات الجامعننننة  لننننوة لنننني أم جامعننننة
أب نناث ومعالجننات با ضننالة إلننى مننا تننؾلر  مننؽ لائننوات ا تصننادنة مننؽ جننحل مننا تقومننه مننؽ 

لممت حت التي نعاني منها المجتم ث وهها مما ألظى لمعامميؽ لني ال  ن  العممني لني معغنؼ 
 الوول الا ترام والتقوجر 

النغننر  ننؾل تصنننيفات ونؾعيننة الأب نناث العمميننة المقومننة مننؽ هننه   وجهننات فاجتمنن وو نن     
تظؾ ر المعرلنة النغر نةث  المبسسات الأكادنمية لال عض جر  أن ال    الأكادنمي جهوف إلى

ولثي ن ق  ال    العممي لي المبسسات الجامعية أهواله لي جومة المجتمن  لمينه أن جركنز 
إلا أن ميل تمنػ الأب ناث الأكادنمينة والتظ يؿينة لني جامعاتننا اليمنينة  ثلمى ال  ؾث التظ يؿية

لني تقنونؼ جومنة تؾاجه لود منؽ الصنعؾبات؛ الأمنر النهم أد  إلنى تراجن  دور ال  ن  العممني 
 لممجتم  والمساهمة لي  ل مت حته التنمؾ ة والا تصادنة 

 ججا

  ة:مذكلة الدراس
 النهم الؾا ن  هنها الجامعنات اليمنينةث لني العممني ال  ن  وا ن  لني الوراسنة متن مة تثمنؽ     

جتسننؼ بننالثيير مننؽ ا جفا ننات بمننا لا نم نننه مننؽ تقننونؼ الخومننة المظمؾبننة منننه لممجتمنن ث و عننؾد 
 إلى لوة أس ابث ومؽ هه  ا ش الية ان ي  لنها لود مؽ التساؤلات تميمع لي ا تي8 ذلػ

 ما الوور الهم تقؾم به الجامعات اليمنية لي تعز ز آليات ال    العممي لخومة المجتم ؟ -
 ما المت حت التي تؾاجه ال    العممي لي الجامعات اليمنية؟ -
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 ال    العممي لي الجامعات اليمنية؟ما ا ليات المقتر ة لمعالجة مت حت  -
 أهداف الدراسة:

 تهوف هه  الوراسة إلى التعرف لمى8   
 الوور الهم تقؾم به الجامعات اليمنية لي تعز ز آليات ال    العممي لخومة المجتم   -
 المت حت التي تؾاجه ال    العممي لي الجامعات اليمنية  -
     العممي لي الجامعات اليمنية تقونؼ لود مؽ ا ليات لمعالجة مت حت ال -

 منهجية الدراسة:
نغراع كؾن هه  الوراسنة دراسنة نغر نة لمنوور العممني والتنمنؾم لمجامعنات اليمنينة ولنؼ تعتمنو      

لمنى الننزول الميننواني وإجنراء المقننابحت من  المختصنيؽ وأ نن اب العح نةث ومننؽ أجنل ا جابننة 
المنننننها الؾ ننننفي لؾ ننننف وا نننن  الجامعننننات لمننننى متنننن حت الوراسننننة  امننننا ال ا يننننان باسننننتخوام 

( مننؽ أجننل التعننرف لمننى م ننامؽ swot)منهجيننة الننيمؽث وبالالتمنناد لمننى وال  نن  العممنني لنني 
القننؾة والمننعف والفننرص والت ننونات التنني تعننزز دور ال  نن  العممنني لنني جومننة المجتمنن ث وهننه  
المنهجيننننة جنننننتؼ الالتمنننناد لميهنننننا لننننننو ت ميننننل الخظننننن  والسياسننننات والاسنننننتراتيجيات والمتنننننار   

القراءة الم ت ية لم  ؾث وت مينل منا جرجنع بنه بعنض التنمؾ ةث وكها الالتماد لمى المح غة و 
الأب نناث العمميننة  ننؾل وا نن  ال  نن  العممنني ومعؾ اتننه لنني الننيمؽث مننؽ أجننل الخننروج بعننود مننؽ 

 ا ليات لتعز ز دور ال    العممي لي الجامعات اليمنية لخومة المجتم  
 مفاهيم الدراسة:

الاهتمنننام بخومننة المجتمننن  مننن  تظننؾر مفهنننؾم التنميننة كؾنهنننا لممينننة  8 بننرزالمجتمـــ خدمـــة   -
مستمرة متعودة الأبعاد والمستؾ اتث وتتتابػ م  العوجو مؽ المفاـيؼ الأجر  ميل  دجنامي ية

 التخظي  وا نتاج وجومة المجتم  والتقوم  
ولهها نعو مفهؾم جومة المجتم  مؽ المفاـيؼ التني بنرزت مننه منتصنف الخمسنينيات منؽ      

القنننرن الماضنننيث و نننو تعنننود التعر فنننات  نننؾل هنننها المفهنننؾم  يننن  لرلتنننه الأمنننؼ المت نننوة لنننام  
بفنننه لتمننػ العمميننة التنني بؾاسننظتها جننتؼ تؾ يننو جهننؾد المننؾاطنيؽ أنفسننهؼ منن  جهننؾد  (3)(3741)

ؽ الأ ننؾال الا تصنننادنة والاجتماعيننة واليقاؼينننة لممجتمعننات الم مينننة السننمظات ال  ؾمننة لت سننني
وإدماج هه  المجتمعات لي  ياة الأمة وتم ينها مؽ المساهمة الثاممة لي ت قي  التقنوم لمنى 
المستؾ  القؾميلث ولثؽ ما نقصو به لي هه  الوراسة كمفهؾم إجرائي جتمينل لني دور الجامعنة 

عر فننه بفننننه ل كنننل مننا تقومنننه مبسسنننات ال  نن  العممننني لننني لنني جومنننة المجتمنن  ولهنننها نم نننؽ ت
الثمينات والجامعنات اليمنينة ومراكزهنا منؽ أنتننظة وجنومات تتؾجنه بهنا إلنى طحبهنا أو ألمنناء 
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هيئة التور س بها أو إلى بؿية ألراد المجتم  ومبسساته الا تصادنة والصناعية بهوف إ نواث 
ائوات ا تصادنة مؽ جحل ما تقومه مؽ أب اث تغييرات سمؾكية بيؽ الألراد أو ما تؾلر  مؽ ل

 ومعالجات لممت حت التي نعاني منها المجتم  وتسهؼ لي تنميته وتقومهل 
ولهننننننها جنننننناء الاهتمننننننام مننننننؽ   نننننننل ال  ؾمننننننات بعمميننننننة التخظنننننني  لمتنميننننننة الاجتماعينننننننة      

مننننى والا تصننننادنةث نغننننراع لت ننننؾل الاهتمننننام مننننؽ التخظنننني  المركننننزم إلننننى التخظنننني  المعتمننننو ل
 .  الم ميات لما لهلػ مؽ أهمية لي تنمية المجتمعات الم مية

  البحث العلمي
بمننا أن ال  نن  العممنني نعننو أ ننو الأهننواف الرئيسننية لمتنميننة التنناممة ولا نم ننؽ لهننؼ مسننالة      

ال  نننن  العممنننني إلا مننننؽ جننننحل العمننننؼ والتثنؾلؾجينننناث لننننمن لح ننننة ال  نننن  العممنننني لنننني التنميننننة 
والاجتماعيننننةث والنتننننائا المترت ننننة لمننننى ذ  سننننتعمل لمننننى رلنننن  معننننولات ا نتنننناج الا تصننننادنة 

وت سنننننيؽ نؾليتنننننه وإدجنننننال الأسننننناليد والتقنينننننات ال وجينننننة لننننني النتننننناطات ا نتاجينننننة ا دار نننننة 
  (4)لممبسسات التنمؾ ةث جبدم إلى تظؾ رها وز ادة مساهمتها لي الوجل القؾمي لممجتم 

  العمميث منها مؽ لرله بفنه الت رم والاستقصاء المنغؼ و و وردت لوة تعر فات لم       
والو ي  والهادف إلى الثتنف لنؽ  قنائ  الأشنياء ولح تهنا ب عمنها الن عضث وذلنػ منؽ أجنل 

بينمنننا لرلنننه الننن عض لمنننى كؾننننه وسنننيمة لحسنننتعحم  ؛(5)تظؾ رهنننا وتسنننخيرها بمنننا نفينننو ا نسنننان
ت أو لح نننات جننننوجوة با ضنننالة إلنننى والاستقصننناء المننننغؼ والنننو ي  بغنننرض اكتتننناف معمننننؾما

تظننؾ ر أو تصننن يو أو ت قينن  المعمؾمننات الجوجننوةث وذلننػ باسننتخوام جظننؾات المنننها العممنني 
  (6)ات الحزمة لم    وجم  المعمؾماتواجتيار الظر قة والأدو 

ونتيجننة لمجهننؾد التنني ج ننهلها العممنناء وال ننا ييؽ لنني هننها المجننالث نعننرف النن عض ال  نن       
لمننى أنننه لمميننة لثر ننة منغمننة نقننؾم بهننا شننخص نسننمى )ال ا نن ( مننؽ أجننل تقصننى العممنني 

ال قننائ  بتننفن مسننفلة أو متنن مة معينننة تسننمى )متنن مة ال  نن ( بمت نناع طر قننة لمميننة منغمننة 
تسمى )منها ال   ( بػية الؾ ؾل إلى  منؾل محئمنة لمعنحج أو إلنى نتائننا  نال ة لمتعمنيؼ 

  (7)ا ال   (حت المماثمة تسمى )نتائلمى المت 
وهنننا  لننوة أنننؾاع مننؽ ال  ننؾث العمميننةث وتختمننف  سنند الأهننواف التنني جرمننى إليهننا كننل      

ب ننن  لممنننيث  يننن  تؾجنننو ب نننؾث لممينننة أساسنننية تظ يؿينننةث وتسنننتخوم لننني مجنننالات التظ يننن  
الزرالني أو الصنننالي أو الخننوماتث وتننبدم نتننائا هننه  ال  ننؾث إلننى ت سننيؽ الظننرع والؾسننائل 

ؾث تخننتص بننالتظؾ ر والتنميننة بهننوف التظننؾ ر والتجوجننوث المسننتخومة ورلنن  كفنناءة أدائهنناث وب نن



 م2022 ريلـبإ (،2دد)ــــــ(،  الع5د)ـــــالمجل       بيقية     ـة والتطــانيــهم الإندــعيد للعلـــة الدــلـمج 

 

193 
 

  لخذهة... العلوي البحث آليات تعزيز في الجاهعات دور د/ سهير عاطف                      ، عبذالسلام الحكيويد/   

 وب ننننؾث جا نننننة بالخننننومات العممينننننة العامننننننة لجمنننن  المعمؾمنننننات وال يانننننات العممينننننة و فغهنننننا
  (8)ووضعها لي  ؾرة  ال ة لحستخوام

هي مجمؾلة مؽ السياسات وا جراءات التي جتؼ اتخاذهنا منؽ   نل  نناع القنرار  الآليات:    
الجهات التي لوجها متروع أو برناما تنمؾم مؽ شفنها أن تسنهؼ لني تقومنه أو مؽ   ل بعض 

 إنوتظننؾر  دون أجفا ننات  ننو تعتننرض سننير تنفيننه المتننروع أو ال رننناما  ولهننها نسننتظي  القننؾل 
وض  لود مؽ ا ليات  ؾل تظؾ ر ال    العممي وتقونؼ رؤ ة لممية سنميمة وواضن ة تعنزز 

اليمنينة وتمن   نواع لمت نونات التني تعتنرض دور ال  ن   مؽ دور ال    العممي لني جامعاتننا
 العممي لي  ل مت حت المجتم  وتنميته 

 المبحث الأول مذكلات البحث العلمي في اليمن والعالم العربي:
 مت مة ال    العممي لي الجامعات اليمنية -3

من  م وودننة  الجامعات اليمنية عمنع   يسنة لنوورها التقمينوم المتمينل لني التعمنيؼ النغنرم      
اهتمامهنننا بال  ننن  العممننني والتثنؾلنننؾجيث ولهنننها لا تنننزال معغنننؼ الجامعنننات اليمنينننة كغيرهنننا منننؽ 
الجامعات العربية تعاني مؽ الثيير مؽ المت حتث منها لمى سن يل المينال بفنهنا لا تقنؾم ب نل 

لنني وعائفهنا الأساسنية لمنى أكمننل وجنهث  ين  نقتصننر وعيفتهنا لمنى الؾعيفننة الأولنى المتميمنة 
المتنننناركة لنننني تقننننونؼ المعرلننننة ونتننننرهاث وذلننننػ لننننؽ طر نننن  التعمننننيؼ والتننننور س وتزو ننننو الظننننحب 
بمختمننف العمننؾم والمعننارف المختمفننةث بينمننا نجننو أن تراجنن  لنني وعيفتهننا التنني تتميننل لنني إلننواد 
القننؾ  ال تننر ة ذات المهنننارات الفنيننة وا دار ننة منننؽ المسننتؾ  العننالي لننني مختمننف التخصصنننات 

؛ ليها المجتم ث ولي مختمف مؾا   العمل لت قي  التنمية الا تصادنة والاجتماعينةالتي ن تاج إ
با ضنالة إلنى ذلنػ نجننو تراجعنا ك ينرا لنني الؾعنائف الرئيسنية الأجنر  التنني تنناو بهنا الجامعننات 
لي مختمف دول العالؼ المتقوم والنامي لمى  و سؾاءث جا نة تمنػ المتعمقنة بنوور الجامعنة لني 

ي مختمنف مجنالات المعرلنة ا نسنانية وتظ يقاتهنا العممينة والتثنؾلؾجينة والعمنل ال    العممي لن
لمنى تظؾ رهناث لعنؽ طر ن  ال  ن  العممنني الجنامعي نم نؽ أن تسنهؼ الجامعنات لني التتننخيص 

 العممي لمت مة تفجر التنمية الا تصادنة والاجتماعية 
سننؾ  تعمنن  ذلننػ الأمننر  كمننا شننهو ذلننػ التراجنن  لنني وعيفننة الجامعننة لنني جومننة المجتمنن      

بنوورها التيؿيفنني وا رشننادم أو لنني المتنناركة لنني تقننونؼ الخننومات الاجتماعيننة والتؾعيننة العامنننةث 
ومننؽ الؾاضننو أن هنننا  جمننل ث أو لنني تننوعيؼ الاتجاهننات الاجتماعيننة والؿننيؼ ا نسننانية المرغؾبننة

  بنيؽ تمنػ الؾعنائف لي الؾعائف الرئيسية لمجامعنات اليمنينة كؾنهنا لا تعمنل لمنى النرب  الؾثين
ث وهننه  الأسنن اب سنناهمع بتنن ل م اشننر لنني لننوم متنناركة الجامعننة لنني مجتمعنننا (9)الأساسننية 
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اليمني لي جومة وتنمية المجتم  كؾنها لؼ تقؼ بؾعائفها الرئيسية لمى أكمل وجهث وهها الس د 
نعننؾد إلننى لننوة لؾامننل جتميننل بتنن ل أساسنني لنني ضننعف ا نفنناع لمننى ال  نن  العممنني مننؽ   ننل 

هننها إلنى جاننند الصنعؾبات التنني جمقاهننا  ثيال  ؾمنة اليمنيننة ووزارة التعمنيؼ العننالي وال  ن  العممنن
المتعمقنننة ال ا ننن  الأكنننادنمي لننني ا جنننراءات الروتينينننة لننني تمؾ نننل ال  ننن  العممننني جا نننة تمنننػ 

بعممية الصرف والمتابعة لم صؾل لمنى المسنالوة المالينةث وكنها لنوم تنؾلر الأجهنزة و نيانتها 
 تفميؽ المؾاد الخا ة بال  ؾث التظ يؿية أو 

كما تفتقر معغؼ الجامعات إلى غياب التنسي  والتراكة م  القظاع الخاص والمجتمن  منؽ     
جننحل ال ننراما والمننؾائو التنغيميننة الخا ننة بننال  ؾث العمميننة وبننراما الوراسننات الجامعيننة والعميننا 

لني المجتمن ث ب ين  تصن و الجامعنة بما نعزز مؽ دور الجامعنة لني جومنة وتظنؾ ر الصننالة 
لممعرلننننة وتجسننننيو الصنننننالة لنننني المجتمنننن ث لالمعرلننننة تعننننني التفثير)الاستثتننننافث التخظننننني ث 
والتصميؼ( وتظؾ ر المفاـيؼ الأساسية لمتفثير إلى ما بعو الؾض  ال اليث بينما تعنى الصنالة 

ارم لممعرلنة الجوجنوة جتظمند بالتظ ي  التجارم لممعرلة والرغ ة لي ت قي  الربوث والتظ ي  التج
 ث(10)ةاستيمارات معقؾلة لي ال  ؾث التظ يؿية وتظؾ رهاث لتقؾ ة العح ننة بيؽ الجامعة والصنال

الأزمننة التعميميننة لنني الجمهؾر ننة اليمنيننة وجا ننة  أنكمننا جرجنن  أ ننو ال ننا ييؽ سنن د ذلننػ بقؾلننه 
هننا الت ننوج  والتظننؾ رث داجننل المبسسننات التعميميننة بمختمننف مرا مننه هنني  الننة مزمنننة غنناب لن

ولنننننوم التنغنننننيؼ وجمنننننل لننننني سنننننيادة ا دارة التقميوننننننةث ولنننننوم  نننننورة الؿينننننادات ا دار نننننة لممنننننوارس 
مؾ نننف معنننيؽ باسنننتخوام الظنننرع التقنينننة والمتظنننؾرة لننني التعامنننل مننن  والجامعنننات لمنننى مؾاجهنننة 

  (11) المؾا ف التربؾ ة والأكادنمية
ب اجنة ماسنة إلنى لممينة تقينيؼ لمتعنرف لمنى جؾدتهنا لمنا  ولهها لمعغؼ الجامعات اليمنية     

تقناس منهجينة تقينيؼ الجامعنات لهلػ مؽ أهمينة لني تعز نز دورهنا التنمنؾم لني المجتمن ث  ين  
وجؾدتها بفربعة معاجير أساسية تتميل لي جؾدة التعميؼث وجؾدة ألماء هيئة التور سث وجنؾدة 

جن  الثييننر منؽ ال ننا ييؽ أن سن د ضننعف ث و ر (12)مخرجنات ال  ن  العممننيث و جنؼ الجامعننة 
التنميننة التنني و ننمع إليهننا الثييننر مننؽ الننوول جنناء نتيجننة لنتننائا ال  نن  العممنني لنني جامعاتهننا 
ومراكزهننننا ال  ييننننةث  ينننن  أ نننن و اليننننؾم تقيننننيؼ الجامعننننات وتصنننننيفها أكادنميننننا لمننننى المسننننتؾ  

ة لت قينن  لمميننة العننالمي مننؽ  ينن  جننؾدة ال  نن  العممنني ليهنناث وهنني لمميننة لنني غانننة الأهمينن
وتسنننالو إدارة الجنننؾدة بتنن ل مننننغؼ لمنننى إ نننواث لممينننة التغيينننر   التنميننة التننناممة والمسنننتوامة

والت نوج  لنني النغننام التعميمنني وذلنػ لأن نغر ننة الجننؾدة التنناممة نغر نة منغمننة ومتثاممننة جننتؼ 
  (13)لحزمنةاستخوامها وتؾعيفيها كآلينة أو نغنام لني أثنناء ت مينل المعمؾمنات واتخناذ القنرارات ا
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كمننا جرجنن  الثييننر مننؽ ال ننا ييؽ أن سنن د التنميننة التنني و ننمع إليهننا الثييننر مننؽ الننوول جننناء 
نتيجة لنتائا ال    العممي لي جامعاتها ومراكزها ال  ييةث  ي  أ  و اليؾم تقييؼ الجامعات 
وتصننيفها أكادنميننا لمنى المسننتؾ  العننالمي منؽ  ينن  جنؾدة ال  نن  العممنني ليهناث وهنني لمميننة 

 ي غانة الأهمية لت قي  لممية التنمية التاممة والمستوامة ل
والمتظمنن  لتنتنناج العممنني الننهم نقننؾم ألمنناء هيئننة التننور س وطننحب الوراسننات الجامعيننة      

والعمينننا لننني الجامعنننات اليمنينننة سنننؾف نح نننب أن لح تهنننا ضنننعيفة بالجؾانننند التنمؾ نننةث  يننن  
ي نقنومها مننؽ أجنل ال صنؾل لمنى الترؾيننة ن نرص لمنؾ هيئنة التنور س لنني تمنػ الأب ناث التن

العمميننة والنن عض الأجننر مننؽ تمننػ الأب نناث التنني نقننؾم بهننا بعننض الأكننادنمييؽ جننتؼ تمؾ مهننا مننؽ 
  ل المنغمنات والهيئنات الوولينة المان نةث ولهنها نجنو أن معغنؼ تمنػ الأب ناث العممينة المقومنة 

 تننننى أن لح ننننة الجامعننننات  أساسننننية وغيننننر م ننننودة مقارنننننة بالأب نننناث التجر  يننننة والتظ يؿيننننةث
ومراكزها ال  يية م  المراكنز ال  يينة الأجنر  التني تت ن  بعنض النؾزارات مينل الزارلنة والصن ة 
أو التي تت   بعض المبسسات لي القظناليؽ الخناص وال  نؾمي أو المخنتم  لا تنزال ضنعيفة 

 و تؾبها نؾع مؽ لوم اليقة 
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 مذكلة البحث العلمي في العالم العربي  -2
جننرت   ال  نن  العممنني إلننى  ننو ك يننر بقظالننات الألمننالث سننيما ا نتاجيننة منهنناث  ينن       

أث تنننع العوجنننو منننؽ الوراسنننات أن لحسنننتيمار الخننناص لننني ال  ننن  العممننني لائنننواع مبكنننواعث وهنننها 
نفسنننر الاهتمنننام المتننننامي لننني أوسننناو التنننركات العالمينننة لننني النننوول المتقومنننة لمراكنننز ال  ننن  

 العممي 
  العممنني لنني معغننؼ دول لالمنننا العربنني تقننف أمامننه الثييننر مننؽ الت ننوناتث لهننها لال  نن     

لمن بيانات منغمة اليؾنس ؾ تتير إلى أن متؾس  ألواد ال نا ييؽ المتفنرغيؽ لثنل ممينؾن منؽ 
با ينناعث لني  ننيؽ أن المتؾسن  لمننى المسننتؾ  ( 373)السن ان لنني النوول العربيننة لا جز نو لمننى 

با نن  لثننل  (588)  صننل لنني الننوول الناميننة إلننى أكيننر مننؽبا ينناعث و  (1881) العننالمي ج منن 
ألف أستاذ جامعيث لمن لود ال نا ييؽ المتفنرغيؽ لا  (228) وبينما هنا  ثمميؾن مؽ الس ان

با يناعث  (1881) لثل مميؾن مؽ الس انث لي  يؽ أن المتؾس  العالمي ج من (373) جز و لؽ
لني ال منوان ( 3655) والنى أكينر منؽ لي إس انيا( 2888)لي الأرجنتيؽ و (236) و صل الى

 لنني الننوول الناميننة ولميننهث لننمن نصننيد العننرب مننؽ ال  ننؾث هننؾ (588) المتقومننةث وأكيننر مننؽ
وت قننى بننراءات الاجتننراع  ب ينناع ( 147)لثننل مميننؾن مننؽ السنن ان مقارنننة بمتؾسنن  لننالمي  (41)

 (118443) ببننننراءة مقارنننننة  (1821) (ث2813–1963العربيننننة لنننني جننننحل نصننننف  ننننرن )
لني المئنة منؽ  (39 3) واليابان (2. 2) ولي  يؽ تنف  كؾر ا ثلألمانيا( 375692)لثؾر ا و

 .لق ( 43 8)الناتا ا جمالي لمى ال    والتظؾ رث تنف  مصر 
و تمينننل إجفننناع العنننرب لننني الانخنننراو لننني الينننؾرة العممينننة المعا نننرة وإبنننوالاتها المعرؼينننة      

الننى تننردم ال  نن  العممنني وضننآلة  (2814)والتقنيننةث  ينن  أشننار تقر ننر المعرلننة العربنني لمعننام 
الابتثار لي العالؼ العربي لمى رغؼ الازدناد المتسارع لني لنود الجامعنات العربينة النهم ارتفن  

 جامعنننننة لننننني( 588لنننننى إ 2886)جامعنننننة لننننني ( 286النننننى  2883)امعنننننة لننننني ج( 233)مننننؽ 
 (588)لثؽث لمى رغؼ كل هها التؾس  الثميث لؼ تورج جامعنة لربينة لني لائ نة النن  (2812)

الأبرز لي العالؼث ولؼ تتر  دور ة لممية أو جمعية لممية لربينة وا نوة أم أثنر لني الأدبينات 
لننننالؼ مننننؽ  ينننن  لننننود ( 188)العالميننننةث كمننننا أن هنننننا  لالمنننناع وا ننننواع لقنننن  مننننؽ بننننيؽ ألمننننل 

 الا ت اسات جنتمي الى المنظقة العربية 
  لننؽمتفنرغيؽ لا جز نو ألنف أسنتاذ جنامعيث لنمن لنود ال نا ييؽ ال( 228)وبينمنا هننا       

با يناعث و صنل  (1881) مميؾن مؽ الس انث لي  يؽ أن المتؾسن  العنالمي ج من  لثل  (373)
لننننني ال منننننوان  (3655) لننننني إسننننن انيا والنننننى أكينننننر منننننؽ( 2888)ولننننني الأرجنتنننننيؽ  (236) النننننى
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 لنني الننوول الناميننة ولميننهث لننمن نصننيد العننرب مننؽ ال  ننؾث هننؾ( 588)المتقومننةث وأكيننر مننؽ 
ب ينناع وت قننى بننراءات الاجتننراع  (147)لثننل مميننؾن مننؽ السنن ان مقارنننة بمتؾسنن  لننالمي  (41)

 (118443) بنننننراءة مقارننننننة ب( 1821) (ث2813–1963العربينننننة لننننني جنننننحل نصنننننف  نننننرن )
لني المئنة منؽ ( 17 1)واليابنان ( 84 4)ولي  نيؽ تنفن  كؾر نا  ثلألمانيا (375692و)لثؾر ا 

 (.(14لق ( 43 8)الناتا ا جمالي لمى ال    والتظؾ رث تنف  مصر 
تارجؼ هها ا جفاع العممي لي هجرة العمماء العربث إذ ت يؽ الوراسات أن هننا  المحجنيؽ      

مننؽ هننبلاء نسنناهمؾن لنني نهمننة الغننرب العمميننة  وبينمننا تم نننع الهنننو والصننيؽ مننؽ الا تفننان 
النن ي تثنؾ ؽ كؾادرهمنا المعرؼينةث  ين  لنؼ تتجناوز نسن ة العممناء المهناجر ؽ بعممائهما وألم تا لن

لنني الهنننوث ونجننو أن نصننف لممنناء ل نننان لنني الخننارجث  (43 3) والنننالمئننة لنني الصننيؽ  لنني( 3)
 (...30) ننيني و( ...3.4)با نن  لربنني جورسننؾن لنني الخننارج مقابننل ( 128688)وأن 

  هنوم 
(ث مننا 2818-2888ث لمفتننرة )(ISI) العربنني المنتننؾر لننيبمنن   جننؼ ا نتنناج العممنني  اكمنن     
ب ياع وور ة لمميةث  صمع السنعؾدنة لمنى المرت نة الأولنى لربيناع وبنسن ة  (410,549) نقارب

%(ث ثؼ تؾنس لي المرت ة اليالينة وبنسن ة 24ث تميها مصر لي المرت ة اليانية وبنس ة )(25%)
وجننناءت بؿينننة (ث %6المغنننرب جامسننناع وبنسننن ة )%(ث ثنننؼ 8%(ث لنننالجزائر رابعننناع وبنسننن ة )11)

الوول العربيةث مرت نة لمنى التنؾالي8 ا مناراتث الأردنث  ظنرث ل ننانث العنراعث الثؾ نعث لمنانث 
السؾدانث لمسظيؽث سؾر اث لي ياث اليمؽث ال  ر ؽث مؾر تانياث جي نؾتيث الصنؾمالث وأجينراع جنزر 

 15).)القمر
المهتميؽ بال    العممي تتنير إلنى شنيء مهنؼ وهنؾ مقارننة ولعل أغمد ا راء لممختصيؽ     

 جننؼ ا نفنناع لمننى ال  نن  العممنني لنني تمننػ الننوول المتقومننة منن  الننوول الناميننةث  ينن  نجننو أن 
هنننا  تزاجننو مسننتمر ل جننؼ الأنفنناع لمننى ال  نن  العممنني لنني الننوول المتقومننة منن  ز ننادة الننناتا 

 القؾمي 
ؾلانات المت نوة ت تنل المرت نة الأولنى لني الاسنتيمار لني و تير تقر ر اليؾنس ؾ إلا إن ال      

مننؽ إجمننالي الاسننتيمارات العالميننة لنني مجننال ال  نن  والتظننؾ ر ( %28) مجننال المعرلننة بنسنن ة
أمنننا  ؛(%18) بنسنن ةواليابننان ( %19) والات نناد الأوربنني بنسننن ة( %28) تميهننا الصننيؽ بنسننن ة

منؽ  %(01) العالؼ تساهؼ لقن  بنسن ة مؽ إجمالي س ان( %67) بؿية دول العالؼ والتي تميل
إجمننالي الاسننتيمارات العننالمي لنني مجننال ال  نن  والتظننؾ ر أمننا ؼيمننا جتعمنن  بعننود ال ننا ييؽ لننح 

 (%1 19) تمينننننه الصنننننيؽ بنسننننن ة( %2 22) جننننزال الات ننننناد الأوربننننني متصنننننوراع لمقائمننننة بنسننننن ة
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لنسند التني جصصنتها كما أبرز تقر ر اليؾنس ؾ إلنى أن ا( %7 16) والؾلانات المت وة بنس ة
ث (%88 3) ث النننونمار (%31 3) بعنننض النننوول لم  ننن  والتظنننؾ ر لمنننى هنننها الن نننؾ8 السنننؾ و

 ث كؾر ننننننننا الجنؾبيننننننننة(%47 3) ث اليابننننننننان(%73 2) ث الؾلانننننننننات المت ننننننننوة(%83 2) المانيننننننننا
 (ث68 8) ث مصننننننر(%66 8) ث تننننننؾنس(%68 8) ث أثيؾبيننننننا(%24 1) ث ال راز ننننننل(15% 4)

  (16)والرسؼ ال ياني جؾضو ذلػث (%38 8) الثؾ ع

 
 كما تتير تقار ر دولية ودراسات أجنر  إلنى أن ال منوان العربينة مجتمعنة جصصنع لنام      
منننؽ إجمنننالي النننناتا الم مننني  (% 1 .) ممينننؾن دولار لقننن  أم  نننؾالي (758)م مننن   (2883)

لنني بعنننض الننوول العربيننة ميننل المممثنننة  0.30لم  نن  والتظننؾ رث وارتفعننع هنننه  النسنن ة لننام 
مننؽ ( %5 3 – 1) ؼيمننا تخصننص ال مننوان المصنننعة مننننؽ %)9 8)إلننى  (17)العربيننة السننعؾدنة

لم  نن  العممننيث ولنني مقارنننة بننيؽ  ننال العننرب و ننال دولننة الا ننتحل  الننناتا الم منني ا جمننالي
نسنن ة إلننى الننناتا الم منني نقننور  إسننرائيلا سنرائيميث جت ننيؽ أن  جننؼ ا نفنناع لمننى ال  ننؾث لنني 

ب ينناع لثننل لتننرة آلاف  (12) إسننرائيلكمننا تتننير ا  صنناءات إلننى أن لنني  (%4 4) ب ننؾالي
العربي إلى اليمن  إم أربعنة لثنل لتنرة آلاف منؾاطؽ مؾاطؽث ؼيما ج م  هها المعول لي العالؼ 

لربي  وبنالرغؼ منؽ ا نفناع النهم تقنؾم بنه هنه  النوول لمنى ال  ن  والتظنؾ ر لثنؽ معغمهنا لنؼ 
تنتم ؽ منؽ الؾ نؾل إلننى ت قين  النجناح لنني مجنال الابتثناراتث وب سنند التقر نر النهم نصننور 

دولة لي العنالؼ لني مجنال الابتثنارات  (12)لألمل (world Economic Forumمؽ   ل )
والتي  ققنع نجا ناع متمينزاع لني مجنال ال  ن  العممني والاجتنراع لتسناهؼ لني تقنوم ال تنر ة وهني 
بالترتينننند8 سؾ سنننننراث لمننننننواث اسننننرائيلث الؾلاننننننات المت نننننوةث اليابننننانث المانيننننناث السنننننؾ وث هؾلننننننواث 

جتينار تمنػ النوول ولقناع لعنود منؽ المعناجير و نتؼ ا سنغالؾرةث الونمار ث تاجؾانث المممثة المت وةث
جتظمد أن تتؾلر ليهاث وتتميل لي أن ن ؾن لوجها8 ألمى مستؾ  لعمميات الأب ناث والابتثنارث 
ومننو  تننؾلر القننورات لعمميننات الابتثننار ومننا جتننؾلر لننوجها مننؽ العممنناء وال ننا ييؽ والمهنوسننيؽث 
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ومنننو  تعننناون الجامعنننات ومراكنننز ومنننو  إنفننناع التنننركات لمنننى لممينننات التظنننؾ ر والابتثنننارث 
الأب نناث منن  التننركات الصننناعية و ظنناع الألمننال بتنن ل لننامث ومننو  تننؾلير ال يئننة والقننورات 

 الحزمة لحبتثارث ونس ة براءات الاجتراع مقارنة م  لود الس ان  
و عنؾد تنفجر ال  ن  والتظنؾ ر لني النوول العربيننة إلنى لنوة أسن اب منؽ أهمهنا أن ال  نن        

لي معغؼ الوول العربية ناعو مؽ المهام المناطة بال  ؾمات لق ث دون أن تثؾن هنا   العممي
ث أن أ ننو أهننؼ نقنناو (18) ؿيؿيننة منن  القظنناع الخنناصث  ينن  جننهكر بعننض ال ننا ييؽ أنننة شننراكة

المننعف لنني الاهتمننام بال  نن  العممنني لنني الننوول العربيننة إنمننا تتميننل لنني أن مسننبوليته عمننع 
ث ي المصننور الننرئيس لمتمؾ ننل طيمننة السنننؾات الخمسننيؽ الماضننيةمقصننؾرة لمننى ال  ؾمنناتث لهنن

( %18) وتهكر بعض ا  صاءات أن القظاع الخاص لي الوول العربية لا نساهؼ بفكير مننؽ
ال اؾيننة لتقنن  لمننى لنننات   (%98) لقنننن  منننننؽ نفقننات ال  نن  العممننني والتظننؾ ر التقننننيث أمننا النننن

القظاع ال  ؾمي وهيث لني الؾ نع ذاتنهث لرضنه لمهنور بسن د منا لنرف لنؽ إدارة ال  ؾمنات 
بينمننننا نجننننو لنننني بعننننض الننننوول أن  (19)مننننؽ الترهننننل ا دارمث وسننننيظرة ا جننننراءات ال يرو راطيننننة

لنني بعننض الننوول ( %68) مسنناهمة القظنناع الخنناص لنني ال  نن  العممنني تصننل إلننى أكيننر مننؽ
ث ولا نقنل (%71) كؾر نا الجنؾبينة( %72) ولي الصيؽ( %75) بان تصل النس ة إلىلفي اليا

  (20)لي المائة (26) لي المائة ما لوا الات اد الروسي نصل إلى (48) هها ا سهام لؽ
 أمننننا لنننني العننننالؼ العربنننني ؼيقنننن  التمؾ ننننل لم  نننن  العممنننني لمننننى لننننات  ال  ؾمننننات ل ننننؾالي     

مؽ مجمؾع التمؾ ل المخصص لم  ؾث والتظنؾ ر بينمنا العتنر ؽ لني المائنة المت ؿينة  (%.6)
ليتؼ تمؾ مها مؽ مصادر مختمفنة نمناف إلنى ذلنػ العح نة الهز منة أو المعوومنة بنيؽ  ظالنات 
الصنننالة ولننالؼ الألمننال مننؽ جهننةث ومبسسننات ال  ننؾث الجامعيننة وغيننر الجامعيننة مننؽ جهننة 

ض ال نا ييؽ أن منؽ أهنؼ نقناو المنعف لني الاهتمنام بال  ن  أجر ؛ ولي هها الصود جنر  بعن
العممي لنو العرب إنما تتميل لي أن مسبوليته عمع مقصؾرة لمى ال  ؾماتث لهي المصور 

 الرئيس لمتمؾ ل طيمة السنؾات الخمسيؽ الماضية 
 وتننهكر بعننض ا  صنناءات أن القظنناع الخنناص لنني الننوول العربيننة لا نسنناهؼ بننفكير مننننؽ     

تقننن  لمنننى ال اؾينننة ل( %98) لقننننن  مننننننؽ نفقنننات ال  ننن  العممننني والتظنننؾ ر التقنننننيث أمنننا( 18%)
لرضننننه لمهننننور بسنننن د مننننا لننننرف لننننؽ إدارة  لنننات  القظنننناع ال  ننننؾمي وهنننني لنننني الؾ ننننع ذاتننننه

  (21)ث وسيظرة ا جراءات ال يرو راطيةال  ؾمات مؽ الترهل ا دارم 
ص لنني معغننؼ الننوول العربيننة نجننو   تننى ولهننها لننؾ نغرنننا بنغننرة مؾضننؾعية لمقظنناع الخننا     

ا ن لا جنننور  دور ال  ننن  العممننني وأهميتنننه لننني دلنننؼ الثفننناءة الا تصنننادنةث وتظنننؾ ر ا نتننناجث 
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لتمنػ النغنرة السنم ية لم  ن   والنوجلث ونتيجنةوت سينهث وبالتالي النمؾ المسنتمر لني الاسنتيمار 
بعننض الننوول الغربيننة القظالننات الخا ننة إلننى جمنند المستتننار ؽ مننؽ  جمجننف أ نن ابالعممنني 

 لعمل بعض التظؾ رات  سد ال اجة التي جرغ ؾن لي تظؾ رها لي مصانعهؼ وشركاتهؼ 
وهها المعف ولوم ا درا  بفهمية ال    العممي ليس مؽ   ل القظناع الخناص ل سند      

بننل نجننو أن ال مننوان العربيننة بصننؾرة لامننة تفتقننر إلننى وجننؾد سياسننة لمميننة وتثنؾلؾجيننة م ننودة 
المعالؼ والأهواف والؾسائلث با ضالة إلى ذلػ ليس لوجها ما نسنمى بصننالة المعمؾمناتث ولا 

تفتقنر معغنؼ  ال  يينةث كمنات وأجهنزة لمتنسني  بنيؽ المبسسنات والمراكنز لممعمؾمنا  تى شن  ات
الوول العربية إلى وجؾد  نادج  متخصصة بتمؾ ل الأب اث والتظؾ رث وإن وجو لتؾجو لنود 

 ك ير مؽ العرا يل ت و مؽ سهؾلة لممية التمؾ ل وإجراءات الصرف والمتابعة وإجحء العهو 
  العممنني لنني العننالؼ العربنني لنني نغننر معغننؼ أ نن اب ولهننها لقننو عمننع مبسسننات ال  نن     

ال منوان العربينة لني  تنفتي مرت نةالقرار والسياسييؽث كغيرها منؽ مبسسنات الوولنة الخومينةث كمنا 
 معولها العام مؽ  ي  ا نفاع لمى ال    العممي لي الأدنى بيؽ مناط  العالؼ كمها 

   ننؾث لنني الننؾطؽ العربنني لا جتعننو وأشننارت بعننض الوراسننات أن مننا جنتننر سنننؾ اع مننؽ ال     
وذكننر د  أ مننو زو ننل لنني كتابننه للصننر العمننؼل أن  ثوهننؾ وضنن  جرثننى لننه ثألننف ب نن  (.32)

مجمننؾع  %( مننؽ1... .) نسنن ة الأوراع العمميننة المقومننة مننؽ الجامعننات العربيننة تتننراوح بننيؽ
  (22)الأب اث الم ّ مة التي تقومها جامعات العالؼ

الؾطؽ العربي  النوة بياننات لربينة لنؽ النتناو العممنيث ولا لنؽ و هكر أنه لا تؾجو لي      
المعاهو أو المراكز التي تجرم ال    العمميث وليسع هنا  وسنائل لعالنة لنقنل الخ نرة ونتنائا 
ال  نننؾث إلنننى المبسسنننات الصنننناعيةث أو م اتننند الاستتنننارات   وغيرهننناث منننؽ الأسننن اب التننني 

 هتمام بال    العممي أسهمع بت ل م اشر وغير م اشر إلى ضعف الا
ومؽ أهؼ الأس اب التي أدت إلى ضعف الاهتمام بال    العممي لي الوول العربية تعؾد      

 إلى ا تي8
( لنننوم  نالنننة معغنننؼ ال  ؾمنننات العربينننة بجنننوو  الأب ننناث العممينننة لننني التنمينننة الا تصنننادنة 3

 والاجتماعية 
 دلؼ ا نتاج وتظؾ ر الصنالة ( لوم ثقة القظاع الخاص بجوو  ال  ؾث العممية لي 0
( ضنعف العائننو مننؽ ال  ننؾث العممينة مقارنننة بغيرهننا مننؽ الألمنال الأجننر  جا ننة تمننػ التنني 1

 نجوها لي التجارة أو إدارة الألمال أو لي الصنالة أو الخومات 
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( لننوم تننؾالر التجهيننزات والؾسننائل العمميننة الجيننوة والمتظننؾرة لنني مراكننز ال  ننؾث والجامعننات 2
 الجامعات العربيةث كما أن المتؾلر منها لا جتؼ الاستفادة منها  لي معغؼ

 ( لوم وجؾد استراتيجيات أو سياسات واض ة لم    العممي لي معغؼ الوول العربية 3
  مذكلة البحث العلمي في الجامعات العربية -3

منننؽ إنتاجهنننا القنننؾمي ( %1) نعت نننر ال  ننن  العممننني لننني النننوول التننني تفننن  لمينننه أ نننل منننؽ     
-1عيف جننواع ولا جرتقنني إلننى تظننؾ ر القظالننات ا نتاجيننة أمننا الننوول التنني تنفنن  مننا بننيؽ )ضنن
%( منننؽ إنتاجهنننا القنننؾمي لمنننى ال  ننن  العممننني مق نننؾلث وكممنننا ارتفننن  ا نفننناع لمنننى ال  ننن  2

 كان مناس اع و سهؼ لي تقوم المعرلة والتثنؾلؾجية بهه  الوول  ( %2) العممي أكير مؽ
والتمؾ ننل لم  نن  العممنني لنني بمننواننا العربيننة لا تننزال معغننؼ الجامعننات  ونتيجننة لقمننة الننولؼ     

العربيننة تعنناني مننؽ ضننعف الميزانيننة المخصصننة لم  نن  العممنني؛  ينن  نقننور مننا جنفنن  لمنننى 
منننؽ إجمنننالي ( %38) ال  ننن  العممننني والتظنننؾ ر لننني معغنننؼ تمنننػ الجامعنننات نسننن ة لا تتجننناوز

واع مقارنننة بمننا ت صننل لميننه مننيحع جامعننة ا نفنناع لمننى التعمننيؼ العنناليث وهنني نسنن ة ضننعيفة جنن
بيركمننني الأمر  ينننة لفرولهنننا التسنننعة منننؽ   ؾمنننة ولاننننة كاليفؾرنينننا مقابنننل جنننوماتها ال  يينننةث إذ 
ت صل هه  الجامعة لمى ستة أضعاف منا جنفقنه العنرب لمنى التعمنيؼ العنالي بمجممنه لني كنل 

  الجامعات العربية
منو  التنفجر النهم نعناني مننه ال  ن  العممني لني مؽ جحل تمنػ ا  صنائيات جت نيؽ لننا      

لالمننننا العربننني بنننالرغؼ منننؽ العنننود الث ينننر لممبسسنننات الجامعينننة وال  يينننة ؼينننهث  يننن  أعهنننرت 
ث الصنننادر لنننؽ المبسسنننة (2888) ا  صنننائيات لننني التقر نننر السننننؾم لمنننناخ الاسنننتيمار لعنننام

عنات لني النوول العربينة  نو العربينة لمنمان الاسنتيمار وائتمنان الصنادراتث  إلنى أن لنود الجام
جامعنة ( 333) منهنا( 2888) جامعنة لنام( 385إلنى  2883) جامعة لام (233) ارتف  مؽ

جا ةث بما نعادل جامعة وا وة لثل مميؾن نسمة مقابل سع جامعات لثنل ممينؾن نسنمة لني 
بعننض الننوول المتقومننةث با ضننالة إلننى ذلننػ نجننو أن الظا ننة الاسننتيعابية لا تننزال م ننوودة لنني 
معغنننؼ جامعاتننننا العربينننة إلنننى جانننند منننا تعانينننه منننؽ ضنننعف لننني مسنننتؾ اتها وتنننوني مسنننتؾ  

 الأنتظة ال  يية ليها وغيرها مؽ السمات السال ة 
وبنننالرغؼ منننؽ ز نننادة لنننود الجامعنننات ال  ؾمينننة والخا نننة لننني العنننالؼ العربننني إلنننى درجنننة      

؛ إلا أننه لنؼ تصنل أم  ارت الجامعات الخا ة ن اد نقترب لودها منؽ الجامعنات ال  ؾمينة
منا زالنع الجامعنات الأمر  ينةث جامعة لربية ب سد أم تصنيف لنالمي لمجامعنات العالمينة ل

مينننل هارلنننارد وسنننتنالؾردث ومعهنننو ماسنننا سؾشنننيتس لمتثنؾلؾجينننا وجامعنننة كاليفؾرنينننا وكم ينننردج 



 م2022 ريلـبإ (،2دد)ــــــ(،  الع5د)ـــــالمجل       بيقية     ـة والتطــانيــهم الإندــعيد للعلـــة الدــلـمج 

 

202 
 

  لخذهة... العلوي البحث آليات تعزيز في الجاهعات دور د/ سهير عاطف                      ، عبذالسلام الحكيويد/   

تند العتنر وبرنستؾن ومعهو كاليفؾرنيا لمتقنية وجامعة كؾلؾم يا وشي اغؾ وأكسفؾرد ت تل المرا
الأولننى لنني العننالؼث تميهنننا بننا ي الجامعننات والمعاهننو الأمر  ينننة والأوروبيننة واليابانيننة والصنننينية 

لنننن  0.33) وغيرهننناث وذلنننػ  سننند التصننننيف النننهم أ نننورته جامعنننة شننننغهام الصنننينية لعنننام
الأوائل لي الميوان الجامعيث وأشرف لميه با يؾن جامعيؾن  ينيؾنث ولؼ جورجؾا ؼيه  (..3

ربنن  جامعننات لربيننة وهنني جامعننة الممننػ ل ننو العز ننزث وجامعننة الممننػ سننعؾد وجامعنننة سننؾ  أ
 (..3) الممنػ ل ننول لمعمننؾم والتثنؾلؾجينا وجامعننة لهننو لم تننرول والمعنادن لنني تصنننيف ألمننل

ث ولعنل منؽ الأسن اب لتراجن  الجامعنات العربينة نعنؾد إلنى أن الجامعنة لنؼ (23)جامعة لي العنالؼ
قنننل المعرلنننة وإنتاجهنننا وتثنننؾن المسنننئؾلة لنننؽ تظنننؾر العممينننة ا نتاجينننة تعنننو مصنننوراع أساسنننياع لن

والا تصادنة الؾطنية نتيجة إلى توجل السياسة لي العممية التعميمية سؾاء ؼيما جتعم  بالتعييؽ 
لرؤسننناء الجامعننننات ولمنننواء الثميننننات والأ سنننامث و تننننى لننني  صننننؾل الأسنننتاذ الجننننامعي لمننننى 

إلى جاند لنوم اهتمنام  نناع القنرار بنالعمؼ  لعمميةث وتر يتهالمتاركة لي المبتمرات والنووات ا
والعممناء وا بننواع والثفناءات وتنميننة القنوراتث منن  انخفنناض النوجل ليسنناتهةث ممنا جتسنن د ذلننػ 

 إلى استمرار نز ف هجرة العقؾل العربية إلى الخارج 
لننػ المنعف إلننى كمنا تتسنؼ الجامعننات العربينة بمننعف ا نتاجينة العممينة أنمنناعث و عنؾد ذ     

ضعف القورات التعميمية بس د المستؾ  المتنوني لني ال نراما التعميمينة وطرائن  التنور س ولني 
المصننادر الوراسننية المرجعيننة و أنننومها أو لننوم مجاراتهننا لممصننادر ال وجينننة لالمينناعث وهننها ممنننا 

ت ؾلنع وبنهلػ  جتس د لي ضعف المخرجات الجامعية لي معغؼ الوول العربية إلا ؼيمنا ننور 
جامعاتنننا إلننى جهننة معتمننوة   ننوار التننهادات التنني أ نن  ع لا تمننمؽ لصننا  ها مسننتؿ حع 

لي المائة بيؽ الخر جيؽ  13مممؾناعث  ي  نجو أن نس ة ال ظالة تصل أ ياناع إلى أكير مؽ 
 .الجامعييؽ

ب نناث أمنا ؼيمنا جتعمن  بمعنولات ا نتاجينة العممينة منؽ   نل الجامعنات العربينة ومراكنز الأ     
ألف ب    (15) تبكو ا  صاءات أن ما جنتر سنؾ ا مؽ ال  ؾث لي ال موان العربية لؼ جتعو  

 معغمها ب ؾث أساسية وغير م ودة؛ وبالؿياس إلى لنود ألمناء ـينفة التنور س ال نال   نؾالي
ألفنننننا إلا أن ا  صنننننائيات التننننني أوردتهنننننا منغمنننننة اليؾنسننننن ؾ تتنننننير إلنننننى أن معنننننولاتهؼ ( 55)

منننؽ معنننولات ا نتاجينننة لننني النننوول المتقومنننةث ( %18) لننني ال  ننن  العممننني تعنننادلا نتاجينننة 
وبنننالرغؼ منننؽ ذلنننػ لنننمن لنننود منننؽ النننوول تتسننناب  لمنننى اسنننتقظاب أ ننن اب العقنننؾل والثفننناءات 
العممية المتميزة منؽ النوول العربينة وتنؾلر لهنؼ كالنة الؾسنائل المادننة والمعنؾ نة ممنا تسن د لني 

الننوول العربيننة سنننؾ اع نصننف لننود الأط نناء  ننوجيي التخننرجث  ينن  تفقننو هجننرة لننود ك يننر منننهؼ 
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منؽ العممنناءث منا جتسنن د لني لقننوان  نؾالي مميننارم دولار ( %15)منؽ المهنوسننيؽث و( %23و)
  سنؾ اع 
وتعو السعؾدنة أك ر دولة بترولينة لني المنظقنة العربينةث ولثنؽ لا جؾجنو بهنا مركنز جناص      

وة التنني ت ننننع مركنننزاع لم  نننؾث والتظنننؾ رث و عننننى وشنننركة أرام نننؾ هننني الؾ يننن ثب  ننؾث الثيميننناء
ب  ؾث ال تنرول والغنازث ولثنهنا لنؼ تسنتثمل المركنز بتن ل كامنلث بنل اكتفنع بمنتناء جنزء مننه 
أم  ؾالي بنس ة الرب  تقر  اعث ولثؽ لي المقابل نجو أن هننا  بعنض الجامعنات العربينة بنوأت 

تمننام بال  نن  العممنيث لعمننى سنن يل الميننال تفجنه بعننيؽ الالت ننار أهمينة جننؾدة التعمننيؼث وكنها الاه
( 17)ث لننود مننؽ الاتفاؾيننات منن  أكيننر مننؽ (م2818) و عننع جامعننة الممننػ سننعؾد  تننى العننام

لنالؼ  ا نل لمنى جنائزة نؾبنلث كمنا و عنع اتفاؾينات من  جامعنات لالمينة مرمؾ نة لني بعننض 
العممننيث ومننؽ التخصصنناتث و ننو أطمقننع جامعننة الممننػ سننعؾد مننبجراع برننناما كراسنني ال  نن  

المتؾ ن  أن ج من  لننود الثراسني أكينر مننؽ جمسنيؽ كرسنياع لنني العوجنو منؽ المجننالات  وتقنؾم لنني 
و هننوف ال رنننناما  ثأغم هننا لمننى التمؾ ننل الخننناص مننؽ   ننل ألننراد أو شنننركات ومبسسننات أهميننة

لنولؼ الا تصناد النؾطنيث ودلنؼ الأب ناث والوراسنات التني تخنوم الغنرض النهم أنتن  منؽ أجمننه 
وكننهلػ تعز ننز شننراكة المجتمنن  منن  الجامعننةث والاسننتيمار الأميننل لممننؾارد ال تننر ة لنني  الثرسننيث

الجامعة مؽ المتخصصنيؽ لني مجنالات المعرلنة جميعهناث وأنمناع الاسنتخوام الأمينل لممنتنآت 
والتجهينزات والمننؾارد ال  ييننة الأجننر ث هننها با ضنالة إلننى اسننتقظاب ألمننل ال ننا ييؽ مننؽ ذوم 

وسننتعمل الجامعننة  ثنؾلننة وت قينن  الاسننتفادة القصننؾ  مننؽ ج ننراتهؼالتميننز لنني تخصصننات مت
 نننة لمنننى لمنننى تفهينننل وتنننور د مختمنننف الثفننناءات الؾطنينننة ل نننر ال  ننن  العممننني وتتنننجي  الظم

  (24)استيمار معارلهؼ المتميزة
و عنؾد السن د لني تمنػ المتن حت ب سنند رأم الن عض إلنى  واثنة التجربنة الجامعينة لنني      

نوة العمنل ( 48)لا جتجاوز ال    العممي ليها  ؾالي  لالمنا العربيث  ي  لامناعث وكنها إلنى جأ
المبسسننني داجنننل الجامعنننات منننؽ جهنننةث ومنننؽ جهنننة أجنننر  لالتقنننار تمنننػ الجامعنننات إلنننى نغنننام 
نننا  ننن ي اعث ليقمننني لمنننى المتننن حت   نننل أن تسنننتف ل  م  نننؼث جت ننننى مفننناـيؼ و ظ قهنننا تظ يقع

  (25)ؼ بولؼ الابتثارلتقؾض كل جهؾد ا  حح والتظؾ رث وكها تهت
ولهها نتمنى أن تسعى الجامعات لي الوول العربية إلى إنتاء نغام م  ؼ جت نى كل تمػ      

المفنناـيؼ و ظ قهنناث وكننها الأجننه بمننا  امننع بننه جامعننة الممننػ سننعؾد بالر نناض  نتنناء الثراسنني 
إلنى ز ننادة  ال  يينة الممؾلنة منؽ   ننل القظناع الخناص والتنركات والمبسسننات الأهمينة با ضنالة

 الولؼ المخصص مؽ   ل ال  ؾمات لمى ال    العممي   
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لوراسننات أن هنننا  بعننض مننؽ الأسنن اب التنني وؼيمننا جتعمنن  بنناليمؽ لقننو أبننرزت لننود مننؽ ا     
سالوت لي لوم توهؾر الؾض  لي معغؼ الجامعات والمراكنز والمبسسنات ال  يينة لني النيمؽ 

 مؽ تمػ الأس اب ا تي8 
 الجامعات والمراكز والمبسسات ال  يية لي اليمؽ لؽ المجتم    ابتعاد 3
   ضعف مخرجات التعميؼ العام مما جتس د لي ضعف المخرجات الجامعية 0
  ضعف ا نتاجية العممية بس د ضعف الثادر التور سي وال  يي با ضالة إلى لوم تؾلر 1

 التجهيزات والأدوات التي تعيؽ ال    العممي )معامل م ت ات وغيرها(   
  ضنننعف الميزانينننة المخصصنننة لم  ننن  العممننني منننؽ   نننل ال  ؾمنننة وغيننناب النننولؼ منننؽ   نننل 2

 القظاع الخاص 
تظم نننات السنننؾع الم مينننة وا  ميمينننة لتم ينننة ا تياجاتنننه منننؽ الثنننؾادر   لنننوم دراسنننة الجامعنننة لم3

 الموربة والمبهمة 
   لوم رب  الأب اث العممية بمتظم ات القظالات المختمفة ميل القظاع الصنالي والزرالي  4
  التؾسننن  لنننني بننننناء الجامعننننات والمراكننننز ال  ييننننة مننننبجراع دون أن ن ننننؾن لهننننا بنيننننة مبسسننننية 5

 متثاممة 
هنها المنعف لا  إنلثؽ و تى ن ؾن هننا  ننؾع منؽ ا نصناف لن عض الجامعنات نقنؾل و      

جنظ نن  لمننى كالننة الجامعننات اليمنيننةث  ينن  نجننو أن بعننض الجامعننات اسننتظالع أن ت صننل 
لمى سمعة طي ة داجمياع وجارجياعث ؼيما تنهض بعض المبسسنات ال  يينة داجنل الجامعنات أو 

م م وودث ولثؽ ميل تمػ الجهؾد لا تزال متؾاضعة ولا جارجها بفعاليات مميزة وإن بت ل لرد
 تم ي الظمؾح المظمؾب 

وا نن  الجامعننات  لت ميننل( swot)و ننو  نناول ال ا يننان مننؽ جننحل الالتمنناد لمننى منهجيننة      
اليمنيننةث وذلننػ مننؽ أجننل التعننرف لمننى تمننػ الت ننونات التنني تقننف أمننام تعز ننز دور الجامعننات 

 اليمنية لي جومة المجتم  
 تحليل واق  الجامعات اليمنية :المبحث الثاني

لقننننو التمننننو لنننني لمميننننة ت ميننننل الؾضنننن  الننننراهؽ لؾا نننن  الجامعننننات اليمنيننننة لمننننى منهجيننننة      
(swot ث كؾن هه  المنهجية تعرف بالت مينل الربنالي أو جظنة الت مينل الاسنتراتيجيث وتم نؽ)

لننػ مننؽ جننحل ت وجننو مننؾاطؽ ث وذمننؽ معرلننة الؾا نن  بتنن ل سننر   ولا ت تنناج إلننى نننزول ميننواني
 والت نونات (Opportunities) والفنرص (Weaknesses) ( والمنعفStrengthsالقنؾة )
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Threats))  والمقتر ننات والتؾ ننيات  مننؽ ا لينناتلمجامعننات اليمنيننةث مننؽ أجننل الخننروج بعننود
 التي تقوم رؤ ة لممية لتعز ز دور الجامعات اليمنية وال    العممي لي لممية التنمية 

 مهاطن القهة:   -1
منؽ جنحل ت مينل الؾضن  النراهؽ لؾا ن  الجامعنات والمبسسنات والمراكنز ال  يينة لني النيمؽ     

استظاع ال ا يان أن نخرجنا بعنود منؽ نقناو القنؾة لني الجامعنات والمبسسنات والمراكنز ال  يينة 
 لي اليمؽ وتميمع لي ا تي8

والمنوربيؽ بمختمنف الجامعنات ومراكنز وجؾد لنود منؽ أسناتهة الجامعنة وال نا ييؽ المنبهميؽ  -
 الأب اث 

اهتمام بعض الجامعات بالأب اث التني تخنوم القظناع الصننالي والزرالني وأن كنان بتن ل  -
 غير واس  

 وجؾد بنية مبسسية وتجهيزات لي لود مؽ الجامعات اليمنية  -
 مهاطن الضعف:  -2
والمراكنز ال  يينة لني النيمؽث بالرغؼ مؽ مؾاطؽ القنؾة التني تتمتن  بهنا الجامعنات والمبسسنات  -

إلا أن هنننننا  لننننود مننننؽ نقنننناو المننننعف لنننني معغننننؼ تمننننػ الجامعننننات والمبسسننننات والمراكننننز 
 ال  ييةث وتميمع لي ا تي8

 لوم تؾلر تمؾ ل كاف لم    العممي  -
 ضعف مخرجات التعميؼ العام مما جتس د لي ضعف لي مخرجات التعميؼ الجامعي  -
 كز ال  يية لؽ المجتم  ابتعاد الجامعة والمبسسات والمرا -
غيننناب التنسننني  والعح نننة بنننيؽ الجامعنننة والمبسسنننات والمراكنننز ال  يينننة مننن  القظننناع الخننناص  -

 والمجتم  
التؾسنن  لنني لننتو الجامعننات والأ سننام بننوون تننؾلر ال نيننة الت تيننة والثننؾادر المتخصصننة لميننل  -

 تمػ الجامعات والأ سام العممية 
 ث أساسية وغير م ودة معغؼ ال  ؾث العممية لي جامعاتنا ب ؾ  -
 لوم رب  الأب اث العممية بمتظم ات القظاع ال  ؾمي والمختم  والخاص  -
 ضعف ممارسة الجامعات اليمنية لي مجال جومة المجتم   -
 غياب جارطة شاممة لم    العممي مما جبدم إلى ت عير الجهؾد العممية  -
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 التحديات:   -3
لمجامعات والمبسسات والمراكز ال  يية لي اليمؽ أن ت يؽ مؽ جحل ت ميل الؾا   الراهؽ      

هنا  لود مؽ الت ونات لا تزال تقف أمام الثيينر منؽ الجامعنات والمراكنز ال  يينة لني النيمؽث 
 وتميمع لي ا تي8

 ز ادة نس ة الأمية لي المجتم  اليمني  -
 ز ادة نس ة النمؾ الس اني  -
 ضعف الاستيمار  -
 لوم ـي مة القظاع الا تصادم  -
جننؾد كننادر لننني الجامعننات والمبسسننات والمراكنننز ال  ييننة غيننر مبهنننل لنني مجننال ال  ننن  و  -

 العممي 
 لوم وجؾد مبسسة أو هيئة لميا لي اليمؽ ترلى نتاو ال    العممي  -
 غياب رب  اتخاذ القرار بنتائا ال  ؾث والوراسات العممية  -
 لي الواجل والخارج لوم التت يػ والتؾا ل بيؽ الجامعات والمبسسات والمراكز ال  يية  -
 لوم ثقة القظاع الخاص بوور الجامعة وال    العممي ليها لخومة وتظؾ ر منتجاته  -
 هجرة العقؾل إلى الخارج  -
غياب الرؤ ة الم تممة والؾاض ة لمفهنؾم جومنة المجتمن  وأهوالنه ومجالاتنه لني الجامعنات  -

 اليمنية 
 لممية التنمية لوم ولي المبسسات المجتمعية بفهمية ال    العممي لي  -
 الفرص:  -4

وبالرغؼ مؽ تمػ الت ونات إلا أن هنا  لود مؽ الفرص تتمت  بها الجامعات والمبسسات     
 والمراكز ال  يية لي اليمؽث ولا تزال متؾلرة نم ؽ الاستفادة منها وتتميل لي ا تي8

 تؾلر النية الصاد ة مؽ   ل أ  اب القرار بالاهتمام بال    العممي  -
بؿيننة  الننهم تقومننه الوولننة لمجامعننات والمراكننز ال  ييننة بننالرغؼ مننؽ ضننعفه مقارنننة منن الننولؼ  -

 العربية الوول 
وجؾد  نادج  جا نة بال  ن  العممني لني بعنض الجامعنات بنالرغؼ منؽ التمؾ نل الم نوود  -

 لتمػ الصنادج  
وجننننؾد لننننود مننننؽ المراكننننز ال  ييننننة لننننوجها القننننورة لمننننى التؾا ننننل منننن  المنغمننننات والجهننننات  -

 ة المان 
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بننيؽ لنننود مننؽ الجامعننات اليمنينننة منن  لننود منننؽ الجامعننات العربيننة والوولينننة تتنن يػ وجننؾد  -
 بت ل لعال هه  التت ي ات بالرغؼ مؽ لوم الاستفادة مؽ ميل 

رب  الخظ  وال  ؾث التظ يؿية المقومة مؽ   ل ألماء هيئنة التنور س وطنحب الوراسنات  -
التنمينة الا تصنادنة والاجتماعينة وتؾجينه العميا وال    العممني بالجامعنات اليمنينة بخظن  

 ال    العممي لخومة المجتم  
وجؾد النية الصاد ة مؽ   ل أ  اب القظاع الخاص بمرورة الرجؾع إلى ال    العممني  -

لي تظؾ ر مبسساتهؼ الصناعيةث ولهها جتظمد بنناء لح نة بنيؽ الجامعنات اليمنينة وسنؾع 
 متينة تتميل لي ا تي8العمل لي المجتم  الم مي نقؾم لمى أسس 

بنننناء شنننراكة  ؿيؿينننة بنننيؽ الجامعنننات اليمنينننة وسنننؾع العمنننل لننني المجتمننن  الم منننيث ولهنننها  -
جتظمند مننؽ الظننرليؽ العمننل معنناع مننؽ أجننل ت سننيؽ جننؾدة التعمننيؼ العنناليث  تننى نننتم ؽ مننؽ 
بننناء اليقنننة  ننؾل جنننؾدة مخرجننات وأداء مبسسنننات التعمننيؼ العنننالي وتفثيرهننا ا نجنننابي لمنننى 

مننل لمننا لننهلػ مننؽ أهميننة لنني بننناء شننراكة مسننتوامة بننيؽ مبسسننات التعمننيؼ العننالي سننؾع الع
وسؾع العمل لي المجتمن  الم منيث وبهنها جت قن  دور الجامعنة لني إلنواد الثنؾادر المهنينة 
التننني نظم هنننا سنننؾع العمنننل لممهنننؽ المختمفنننة التننني ن تاجهنننا  ظننناع الصننننالة لننني المجتمننن  

 الم مي 
يمنينننة وسنننؾع العمنننل لننني المجتمننن  الم مننني منننؽ أجنننل جومنننة بنننناء اليقنننة بنننيؽ الجامعنننات ال -

أمصنننالو الظنننرليؽ سنننؾاء لننني  صنننؾل الجامعنننات لمنننى تمؾ نننل منننؽ القظننناع الخننناص لننني 
المجتم  الم ميث أو طمد القظاع الخاص لي جومات استتار ة لممية وب يية تسهؼ لني 

والؾ ؾل تظؾر  ظاع الصنالة لي المجتم  بولاع مؽ طمد ميل تمػ الخومة مؽ الخارجث 
 إلى تفسيس مراكز لممية ب يية تهتؼ بتسؾ   الخومات الاستتار ة والتثنؾلؾجية لمجامعة 

 المبحث الثالث الرؤية المدتقبلية لتعزيز دور البحث العلمي
لنني هننها الم  نن  سننؾف ن نناول تقننونؼ لننود مننؽ ا ليننات تننؼ اسننتنتاجها مننؽ جننحل لمميننة      

ت ميننل الؾا نن  الننراهؽ لم  نن  العممنني لنني الجامعننات اليمنيننةث وكننها مننؽ مننؾاطؽ المننعف والقننؾة 
والفرص والت ونات التي تؾاجه الجامعات والمراكز ال  يية المختمفة لني المجتمن  اليمننيث ومنا 

ت مؽ متن حت سنؾاء لمنى مسنتؾ  المخرجنات أو لمنى مسنتؾ  منا تقومنه تتهو  هه  الجامعا
هه  الجامعات والمراكز ال  يية مؽ براما وب ؾث لممية با ضالة إلى ما تقومه مؽ جومات 
لممجتم  لمى المستؾ يؽ الم مي والؾطني ما مؽ شفنه أن نسهؼ لي لممينة التنمينة المسنتوامة 

ا ليننات ال وانننة ال ؿيؿيننة التنني مننؽ شننفنها أن تعننزز اليقننة والتنناممةث و ننو  اولنننا أن تثننؾن تمننػ 
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بيؽ الجامعة والمجتم  الم ي  بها وكسر ال ناجز القنائؼ بينهمنا سنؾاء كنان ذلنػ ال ناجز م نينا 
لمنننى مسنننتؾ  التننن ؾ  بعنننوم  نننورات الجامعنننة منننؽ الاتصنننال والتؾا نننل مننن  م يظهنننا الم مننني 

 م انيات المادنة وكيؽية ووسائل وطرع والؾطني وتقونؼ جوماتها أو لمى مستؾ  لوم تؾلر ا
 تؾليرها 

 آليات تعزيز دور البحث العلمي في خدمة المجتم : -1
مننننؽ جننننحل مننننا تننننؼ ت ميمننننه مننننؽ مننننؾاطؽ المننننعف والقننننؾة والفننننرص والت ننننونات التنننني تؾاجننننه     

الجامعات والمراكز والمبسسات ال  يية لي سن اول أن نقوم لنود منؽ ا لينات التني منؽ شنفنها 
تعننزز دور ال  نن  العممنني لنني جامعننة تعننز والجامعننات اليمنيننة لنني جومننة المجتمنن ث والتنني أن 

 تتميل لي ا تي8
تفعيل  نووع ال    العممي لي الجامعة مؽ جنحل ز نادة نسن ة تمؾ منه منؽ   نل القظناليؽ  -

 ال  ؾمي والخاص 
منناد لمننى وضنن  اسننتراتيجية وطنيننة لم  نن  العممنني لننول  لجمننة التنميننة لنني المجتمنن  والالت  -

  ل المتاكل الخا ة بالتنمية  التفثير العممي لي
 وض  سياسات دالمة لتفعيل التراكة المجتمعية لي مجال ال    العممي  -
إشرا  مبسسات القظاع الخاص وال  ؾمي لي ت وجو نؾعية الأب اث والوراسات التي تخنوم  -

 ؾ ة المجتم  جا ة ال  ؾث التجر  ية والتظ يؿية وجوولتها ضمؽ جظة سن
إطنننننحع ال ر نننننات الأكادنمينننننةث وإبعننننناد الجامعنننننات لنننننؽ السياسنننننة والتسنننننييسث وإدارة ممنننننف   -

 الجامعات والمراكز ال  يية بت ل أكادنمي ولممي 
 الاهتمام بالتعميؼ ما   ل الجامعيث ورب  لمسفة التعميؼ بالمفهؾم التامل لمتنمية ا نسانية  -
التخننرج بتظ ينن  متننار   التخننرج لنني شننركات لننتو المجننال لتننور د الظم ننة الننهجؽ لمننى وشننػ  -

 القظاع الخاص وال  ؾمي والتركات العالمية التي لها لح ة م  القظاع الخاص 
تتنن يل لجنننة لمميننة مننؽ الثميننات ولننود مننؽ المختصننيؽ لنني القظنناع الخنناص تهننتؼ باسننتؿ ال  -

ت ضنمؽ المقتر ات الخا ة بعناو ؽ ال  ؾث التي لها لح ة بخومة المجتم  ولن  المجنالا
الخظننة السنننؾ ة لننرب  الأب نناث العمميننة ب اجننات التنميننة وبقظالننات ا نتنناج والخننومات لنني 

 الوولة 
 إنتاء مقر جاص لمجنة لممية تت   رئاسة الجامعة والمركز العممي الألمى لم  ؾث  -
ز ادة المقررات الخا ة بال    العممي لظم ة الوراسات الجامعية والعميا  كسابهؼ المهارات  -

 لقورات ال  يية مؽ أجل إجراج ب ؾث ذات جؾدة نم ؽ الاستفادة منها وا
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 تؾجيه طم ة الوراسات العميا بعمل أب اث تتؾال  م  ا تياجات سؾع العمل  -
 دلؼ الابتثار العممي وتقونؼ كالة التسهيحت لمم تثر ؽ وتتجيعهؼ  -
بعة لمجامعة لجعمها بينؾت إلظاء الأولؾ ة لحستتارات والألمال ال  يية لممراكز ال  يية التا -

 ج رة لخومة المجتم   
تخصيص نس ة مؽ الأرباح السنؾ ة لمقظاع الخناص لنولؼ ال  نؾث والوراسنات المتخصصنة  -

 والنؾعية 
تخصنننيص ميزانينننة لم  ننن  العممننني ضنننمؽ مؾازننننة الوولنننةث وكنننها ضنننمؽ مؾازننننة كنننل  ظننناع  -

   ؾمي أو أم مبسسة لها لح ة بال    العممي 
جاند الثيف لي ال  ؾث العممية وليس لمنى جانند الثنؼ من  مرالناة أن ن نؾن التركيز لمى  -

 لهه  الأب اث والوراسات جؾاند تظ يؿية 
تننؾلير التجهيننزات والمعننوات الخا ننة بال  نن  العممنني لنني المعامننل والمخت ننرات ال  ييننة لنني  -

 الجامعات والمبسسات والمراكز ال  يية 
 وارات وال  ؾث العمميةث وبالمراج  والوور ات تؾلير م ت ات  وجية ت تؾم لمى أ وث ا  -

المربؾطنة بتن  ات المعمؾمنات ال وجينة وتتن يػ تمنػ الجامعنات من  الم ت نات العممينة داجمينناع 
 وجارجياع 

تتنننجي  المبسسنننات الصنننناعية الث ينننرة بالم الغنننة لمنننى ت نننني تقنننونؼ مننننو مادننننة أو دراسنننية  -
 لمظحب الم وليؽ والمتفؾ يؽ 

لتفننننرع العممنننني بالجامعننننة مننننؽ جننننحل لمميننننة ت ننننادل الخ ننننرات العمميننننة بننننيؽ تفعيننننل إجننننازات ا -
 الجامعات لمى المستؾ  العربي وا  ميمي والوولي 

الننتخمص مننؽ ال يرو راطيننة وا جننراءات الخا ننة بعمميننة التمؾ ننل لم  ننؾث العمميننةث وتصننؽية  -
 العهو مؽ   ل  نادج  تمؾ ل ال    العممي لي الجامعات والمراكز ال  يية 

تعر نف ال ننا ييؽ بفهمينة بننراءة الاجتنراعث والعمننل لمنى تتننجيعهؼ لمنى ت ؾ ننل نتنائا ب ننؾثهؼ  -
إلنننى طم نننات ل نننراءة اجتنننراعث ومسنننالوتهؼ لننني لمنننل دراسنننة جنننوو  ا تصنننادنة لهنننا وتصننننيفها 

 وتسؾ قها 
إنجاد العوجو مؽ الجؾائز المادنة والمعنؾ ة لم  ؾث والوراسنات العممينة واليقاؼينة والا تصنادنة  -

 الاجتماعية والتربؾ ة مؽ   ل القظاع الخاص وال  ؾمي و 
 التت يػ بيؽ الجامعات ومراكزها ال  يية م  المراكز ال  يية الأجر  داجمياع وجارجياع  -
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تسننؾ   المنتجننات التنني تقننؾم بهننا مراكننز ال  نن  العممنني لنني الجامعننات لنني السننؾع الم ميننة  -
 وا  ميمية 

لفنننننتو الجامعنننننات ال  ؾمينننننة  جنننننؾدة الأكادنمينننننةالت وجنننننو شنننننروو ومعننننناجير تخمننننن  لمعننننناجير  -
  لمجامعات والخا ة مؽ المجمس الألمى 

 الاستفادة م تجارب واساليد وإدارة الوول المتقومة لي تمؾ ل ال    العممي  -
 بيؽ الجامعات ومراكزها ال  يية م  المراكز ال  يية الأجر  داجمياع وجارجياع  -
 الخاتمة: -2

العمميننة نعتقننو إن القننورة لمننى استتننراف المسننتق ل ن تنناج منننا جميعنناع لنني نهانننة هننه  الؾر ننة      
جامعننننات   ؾميننننة وجا ننننة ومعاهننننو لنيننننه وتقنيننننة؛ با ضننننالة إلننننى جهننننؾد ال ننننا ييؽ والفنيننننيؽث 
وبالتنسنني  منن  كالننة القظالننات ال  ؾميننة والخا ننة مننؽ أجننل ال ننوء بعمننل الوراسننات والت الينننل 

غيرات الجوجنوة الواجمينة والخارجينة وا تنراح ال منؾل النابعنة العممية لمعرلة أجؽ ن ؽ اليؾم مؽ المت
مننننؽ وا عنننننا ومننننؽ جننننحل اتجاهننننات الخظنننن  التنمؾ ننننة لموولننننةث وذلننننػ مننننؽ أجننننل الخننننروج بؾضنننن  
اسنننتراتيجية وطنينننة لمتعمنننيؼ العنننالي وال  ننن  العممننني لننني بحدننننا لمعتنننر السننننؾات القادمنننةث  تنننى 

   العممي وجومة المجتم  لأنه مؽ المرورة نممؽ بهلػ تعز ز دور الجامعات اليمنية لي ال 
بم ننان أن تخننرج الجامعننات والمراكننز ال  ييننة العمميننة مننؽ أبراجهننا العاجيننة وتسننم  إلننى  ننؾت 
المجتمننن  ومظال نننه و منننانا ث وإلنننى أن تسنننعى إلنننى الت نننونات والابتثنننارات العممينننة لننني مختمنننف 

ثر ؽ وتؾلير المستمزمات المرور ة المجالات مؽ جحل تؾليرها لممناخ المناسد لم ا ييؽ والم ت
لهنؼ وال  ن  لنؽ مصنادر تمؾ نل لهنه  الأب نناث العممينة الأ نمية والتظ يؿينة التني منؽ شننفنها أن 

والمسننناهمة لننني بنننناء السنننمؼ  تسنننهؼ لننني النننول  بعممينننة التنمينننة المسنننتوامة والتننناممة لننني المجتمننن 
 الاجتمالي وإلادة ا لمار بعو إ حل السحم لي اليمؽ 

 ات:التهصي -3
وبعو الخروج با ليات التي مؽ شفنها أن تسهؼ لي ت قي  الجامعة لوورها لي تعز ز ال         

العممي والتنمية المجتمعية نم ؽ الخروج بعود مؽ التؾ يات ا جرائية التي نم ؽ أن تعنزز دور 
 وتتميل لي ا تي8 ثالجامعة بالت ل المظمؾب منها مجتمعياع 

التفثينر م    العممي لول  لجمة التنمية لي المجتم  والالتماد لمى وض  استراتيجية وطنية ل  -
  ل المتاكل الخا ة بالتنمية  العممي لي

 وض  سياسات دالمة لتفعيل التراكة المجتمعية لي مجال ال    العممي   -
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إلظنناء الأولؾ ننة لحستتننارات والألمننال ال  ييننة لممراكننز ال  ييننة التابعننة لمجامعننة لجعمهننا بيننؾت   -
 ج رة لخومة المجتم   

تخصننيص نسنن ة مننؽ الأربنناح السنننؾ ة لمقظنناع الخنناص لننولؼ ال  ننؾث والوراسننات المتخصصننة   -
 والنؾعية 

كنل  ظناع   نؾمي تخصيص ميزانية لم    العممي ضنمؽ مؾازننة الوولنةث وكنها ضنمؽ مؾازننة   -
 أو أم مبسسة لها لح ة بال    العممي 

لفنتو الجامعنات ال  ؾمينة والخا نة  الجنؾدة الأكادنمينةت وجو شنروو ومعناجير تخمن  لمعناجير   -
  مؽ المجمس الألمى لمجامعات 

 
                                                             

 20208مفجؾذ مؽ المؾ   الالثتروني مؽ الراب  التالي بتار خ دنسم ر   3
-Russell W. Rumberger and Stephen P. Lamb: The early employment 

and further education experience of highschool, paper was 

commissioned by the OECD, may 1998. 

www.oecd.org/australia/1925643.pdf- 
ترجمنننة  متنننرجؼث PDF - الاجتمننناعث  ننن  العممنننيث م ت نننة لمنننؼ   منننانيؾ جينننوجر؛ منهجينننة ال2

 20208منفجؾذ منؽ المؾ ن  الالثترونني النراب  التنالي دنسنم ر 34صث  ممثنة أبنيضث
https://www.pinterest.com/pin/758293655987143722 

التنمؾ ننة لنني ممارسننة الخومننة الاجتماعيننةلث أسننس نغر ننة  محمد لالاتجاهننات  محمدث ل نو الفتنناح 3
  11ث ص0..0ونماذج تظ يؿيةث الم تد الجامعي ال وج ث ا س نور ةث 

 ليمننة ل ننو الجميننل التميمنني؛ دور مراكننز ال  ننؾث العربيننة لنني اسننتراتيجية التنميننة المعرؼيننة .4
  1..0التنمية ا نسانية العربية )الؾا   وا لاع( ضمؽ نووة دولية  ؾل؛ تقر ر 

ال  نن  العممنني )أسننس وأسنناليد(لث م ت ننة  م مننؾد لمننناها  بؾ ننؾشث لمننار والننهني اتث محمد 5
  3767المنارث الزر اءث الأردنث 

الظ عننة السادسننةث وكالننة المظ ؾلنناتث  لأ ننؾل ال  نن  العممنني ومناهجنهلث   بنورث أ نننموث6 
  .0م  ص3760الثؾ عث 

والظرواننةث ت سنيؽثلمنهجية ال  ن  العممنيلث الظ عنة الأولنىث لمنانث دار   زو مفث مهومث 7
  023مث ص3776الفثر لمظ الة والنترث 

http://www.oecd.org/australia/1925643.pdf
https://www.pinterest.com/pin/758293655987143722
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لال  نن  العممنني لنني جومننة المجتمنن لث ب نن  منتننؾر لنني المننبتمر  طم ننةث مصننظفى كمننالث  8

لات ننناد الجامعنننات العربينننةث المنعقنننو بجامعنننة القننناهرةث ات ننناد الجامعننننات  العنننام اليننناني
 وما بعوها  .33ص م 3751يةث القاهرةث العرب

  ش انهث زكي م مؾدثل دور الجامعنات لني التنمينة الا تصنادنة والاجتماعينةلث ب ن  منتنؾر 9
لنننني المننننبتمر العنننننام الينننناني لمجامعنننننات العربيننننة بالقنننناهرةث ات ننننناد الجامعننننات العربينننننةث 

  14–12مث ص 3751
عممي لي الوراسات العميا لني الجامعنات    كسناومث م مؾد محمد ل و لثل تؾجيه ال    ال10

تؾجهننننننات -الؾا نننننن والاجتماعيننننننة )السننننننعؾدنةلث لتم يننننننة متظم ننننننات التنميننننننة الا تصننننننادنة 
مسنننننتق مية(ث ب ننننن  مقنننننوم لننننننووة الوراسنننننات العمينننننا بالجامعنننننات السنننننعؾدنة    تؾجهنننننات 

  20م( ص3..0هن/أبر ل 320ل والعز زث جوة )م رم  جامعة الممػ مستق ميةث
منننؾان المنننه جي؛ أزمنننة التعمنننيؼ لننني الجمهؾر نننة اليمنينننة وت نننونات القنننرن الؾا نننو أ منننو ل - 11

لننولؼ ال ننؾار  الأكننادنميوالعتننرونث جامعننة الممثننة أرو ث ب نن  مقننوم لمننبتمر ال ننؾار 
  511ث ص0.31أغسظس  33 –إبر ل  2الؾطني التاملث المنعقو لي  نعاء مؽ 

العربيننة وجننؾدة ال  نن  العممننيلث  ننراءة لنني المعنناجير العمميننةث  الصننونقيثلالجامعات    سننعيو12
  6..0ث .13مجمة المستق ل العربيث لود 

سننننيحن ج ننننران الع يننننوم؛ ضننننمان جننننؾدة مخرجننننات التعمننننيؼ العننننالي لنننني إطننننار  اجننننات  - 13
المجتم ث ور ة لمل مقومة لممبتمر الياني لتر لمؾزراء المسئؾليؽ لؽ التعميؼ العالي 

بننيؽ مخرجننات التعمننيؼ العننالي و اجننات )المبائمننة ي لنني الننؾطؽ العربننيث وال  نن  العممنن
  6ث ص7..0دنسم ر  بيروتثالمجتم  لي الؾطؽ العربي(ث 

 م0.008منننننننننننننارس  37منننننننننننننفجؾذ منننننننننننننؽ المؾ ننننننننننننن  الالثترونننننننننننننني بتنننننننننننننار خ  . 14
https://hounaloubnan.comمتما-تار خي-إش ال-وال واثة-/العرب 

https://hounaloubnan.com/العرب-والحداثة-إشكال-تاريخي-متما
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( دراسننة 0.36-7..0د  جميننل محمد الخظينند؛ وا نن  ال  نن  العممنني لنني الننؾطؽ العربنني )  15

ث مننفجؾذ مننؽ المؾ نن  الالثتروننني .0.0جؾليننؾ  06و ننؽية ت ميميننةث تننار خ النتننر 
  0.00مارس .0بتار خ 

مننننؽ المؾ ننن  ا لثتروننننني الخننناص بمعهننننو ا  صنننناء  ا  صنننائي مننننفجؾذ  معهنننو اليؾنسنننن ؾ 16
 8the unesco institute for statistics 0.03لميؾنس ؾ س تم ر 

  وزارة التعمنننيؼ العننناليثل وا ننن  ا نفننناع لمنننى ال  ننن  العممننني والتظنننؾ ر لننني المممثنننة العربينننة 17
السننننننعؾدنةلث وكالننننننة الننننننؾزارة لمتخظنننننني  والمعمؾمنننننناتث الظ عننننننة الأولننننننىث الر نننننناضث 

  6هننث ص3212
     ي القاسؼثلسيرة ال    العممي والتظؾ ر لي الؾطؽ العربيلث )معالؼ الؾا ن  وت نونات 18

 المستق ل( 
  133أ مو الخظيدثل تجوجوات تربؾ ة وإدار ةلث ص  19
  وزارة التعمنننيؼ العننناليثل وا ننن  ا نفننناع لمنننى ال  ننن  العممننني والتظنننؾ ر لننني المممثنننة العربينننة 20

  01اب ث صالسعؾدنةلث مرج  س
ا مننننام التننننيرازم الننننوولي لهننننو العرابنننني ال ننننارثيثل أزمننننة ال  نننن  العممنننني والتنميننننةث معهننننو   21

 :0.34ث منننفجؾذ منننؽ النننراب  ا لثترونننني التنننالي دنسنننم ر لموراسننناتلث واشننننظؽ
http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm 

 م6..0ث مارس 334  أ مو أبؾ ز و محمدثل مجمة المعرلةلث لود22
 0.008مارس  36مفجؾذ مؽ الراب  الالثتروني التالي بتار خ   23

https://ar.tdtube.net/article/183865 
    المرج  الساب ث لهو العرابي ال ارثيثل أزمة ال    العممي والتنميةل24

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm 
 نننالو ل نننو العغنننيؼ التنننالر8 أضنننؾاء لمنننى متننن حت التعمنننيؼ العنننالي لننني النننؾطؽ العربننني  .25

 مؽ الراب  الالثتروني التالي8 0.00مفجؾذ مؽ المؾ   الالثتروني بتار خ ل راجر 
https://www.academia.edu/22611274 
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